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Die Vorteile einer gemeinniitzigen Stiftungsgriindung durch ein Familienunternehmen

Dass der Stiftung im Rahmen der Unternehmensnachfolge
eine im wahrsten Sinne des Wortes tragende Rolle zuge-
dacht werden kann, gehort mittlerweile zum Standard in
der Beraterpraxis. Aber das ist nicht das einzige Motiv
von Familienunternehmen, eine gemeinniitzige Stiftung
zu griinden. Mit stifterischem Engagement wird auch
dem Bediirfnis, Verantwortung fiir das Gemeinwohl zu
tibernehmen, Ausdruck verliehen. Last but not least
lassen sich mit dem gemeinniitzigen Engagement auch
diverse Marketingeffekte erzielen. VON JORG MARTIN

m Unternehmensbereich wird die

Stiftung spatestens dann themati-

siert, wenn das Thema Nachfolge in

den Blick gerat. Die Stiftung — gleich
ob privat- und/oder gemeinniitzig ausge-
richtet — bietet sich fiir alle Unternehmer
als Option an, die z.B. den Bestand des
Unternehmens dauerhaft sichern wollen,
Erbstreitigkeiten vermeiden mochten oder
denen ein Nachfolger fehlt (ausfiihrlich
dazu S. 22/23).

Alfried Krupp:
Gebot der Sozialverpflichtung

Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach
Stiftung verdankt beispielsweise einer sol-
chen familidren Konstellation ihre Entste-
hung. Im April 1967 gab Alfried Krupp
anlasslich einer Jubilarfeier in der Villa
Hiigel die Griindung einer gemeinniitzigen
Stiftung bekannt. Seine Entscheidung
begriindete er mit den Worten: ,Es ent-
spricht der Tradition des Hauses Krupp,
erwerbswirtschaftliche Uberlegungen,

WEITERE INFORMATIONEN:
www.krupp-stiftung.de
www.ikea-stiftung.de
www.sporthilfe.de
http://identity-foundation.de

so wichtig sie auch sind, nie isoliert vom
Gebot der Sozialverpflichtung des persdn-
lichen Eigentums zu sehen.“

Beispielhaft wird an diesem Zitat deut-
lich, was ein Begriff wie ,Unterneh-
menskultur® bedeuten kann: Verantwor-
tung fiir die gesellschaftliche Entwicklung
zu tragen, indem das gesellschafts-
bezogene und gemeinniitzige Engagement
in die Unternehmensfiihrung mit einbe-
zogen wird. Unternehmen sind nicht nur
Teil der Markte, die sie versorgen und
bedienen; Unternehmen sind auch Teil der
Gesellschaft, in der sie wirken. Dieser

Der Mehrwert einer
gemeinniitzigen Stiftung

+  strategisches Kommunikationsinstru-
ment

+ Dialog mit der Gesellschaft und Net-
working
Unterstiitzung der Personalentwick-
lung
Wahrnehmung Corporate Citizenship
héheres Ansehen

« Ausdruck der Unternehmenskultur
(Corporate Identity)

+ Angebot des Corporate Volunteering
fiir Mitarbeiter

¢ Stdrkung der Mitarbeitermotivation

gesellschaftsbezogene Ansatz riickt auf
der Ebene der Unternehmensfithrung im-
mer stdrker in den Vordergrund - Stich-
wort CSR —und fithrt immer haufiger dazu,
das gesellschaftliche und gemeinniitzige
Engagement eines Familienunternehmens
in den Kontext der Unternehmensnach-
folge zu stellen — was jedoch nicht zwin-
gend ist. Ein Familienunternehmen bzw.
-unternehmer kann sich natiirlich auch
unabhéngig von diesen Fragen gemeinniit-
zig engagieren. Gerade zu Firmenjubilaen
hegen Familienunternehmer den Wunsch,
Dank zu sagen und der Gesellschaft einen
Teil des eigenen Erfolgs zu erstatten.

Entgegen landlaufiger Meinung bedarf
die gemeinniitzige Stiftung nicht einer im-
mens hohen Kapitalausstattung. Das
durchschnittliche Grundstockkapital be-
tragt hierzulande ca. 250.000 EUR. Mil-
lionenschwere Stiftungen — beispielhaft
seien hier die VolkswagenStiftung, die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt und die
Gemeinniitzige Hertie-Stiftung erwéahnt —
bilden eher die Ausnahme denn die Regel.
Bewéhrt hat sich in der Praxis beispiels-
weise die Variante, mit kleinem Grund-
stockvermdgen zu beginnen und der
Stiftung ein zinsloses Darlehen zu gewéh-
ren; oder die Griindung einer kleineren
Treuhandstiftung, tiber die der Stifter
seine umfangreiche Spendenpraxis dar-
stellt, um gleich zu Beginn etwas ,bewe-
gen® zu konnen.

Die Stiftung als
Marketinginstrument

Familienunternehmen kénnen die gemein-
niitzige Stiftung behutsam auch als Mar-
ketinginstrument einsetzen. Der Marke-
tingeffekt beginnt damit, dass der Name
des Unternehmens auf die gemeinniitzige
Stiftung Gibertragen wird, das Unterneh-
men also zu erkennen gibt: ,Wir kennen
unsere gesellschaftliche Verantwortung
und nehmen sie mit unserer Stiftung wahr.“
Unter den Top-15-Stiftungen mit dem &
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© grofiten Stiftungsvermogen tragen neun
den Namen eines Unternehmens. Weitere
vier Stiftungen tragen den Namen des
Unternehmers — ein bemerkenswerter
Befund.

Ob nun die Bertelsmann Stiftung, die
Allianz Kulturstiftung, die IKEA Stiftung
oder die Deutsche Bank Stiftung — immer
geben diese Namen das gemeinnutzige
Engagement eines Unternehmens kund.
Der damit erzielte Imagetransfer ist kaum
zu Uiberschéitzen, genief3t das Instrument
der Stiftung doch die hochste Anerken-
nung unter allen gemeinniitzigen Organi-
sationsformen. So brachte eine dimap-
Studie Anfang 2000 ans Licht, dass 82%
aller Bundesbiirger das Instrument der
gemeinniitzigen Stiftung begriiRen. Mit
qualifizierter Ausbildung und hoherem
Haushaltseinkommen steigt die Zustim-
mung sogar auf 94%.

Gut beraten ist ein Familienunterneh-
men, wenn es den Stiftungszweck der ei-
genen Stiftung an den Unternehmens-
gegenstand anlehnt bzw. wenn jener durch
diesen motiviert ist. Ein Beispiel fiir die
gelungene Anbindung des Stiftungs-
zweckes an den Unternehmensgegen-
stand ist die IKEA Stiftung. Sie fordert die
Wohn- und Lebenssituation von Kindern
und Jugendlichen und engagiert sich far
Projekte aus dem Bereich des Wohnens
und der Wohnkultur. Die Stiftung ,passt*
also zum Unternehmen — oder umgekehrt
(lesen Sie dazu auch S. 76/77).

Ein Tiiroffner
par excellence

Gemeinniitzige Stiftungen sind gute
Kundenbindungsinstrumente, da sie eine
interessante Gespriachsbasis mit dem
Kunden bieten. In diesem Kontext: Stif-
tungen eignen sich fiir das ,Netzwerken®
ideal - insbesondere fiir das Kontakt-
management mit Top-Level-Zielgruppen.

Ein glinzendes Praxisbeispiel stellt die
Stiftung Deutsche Sporthilfe dar, die 1967
von dem Unternehmer und Sportfunk-
tionar Willi Daume initiiert wurde. Die
aktuelle Besetzung des Stiftungsrates —im

=

Hier begann die Geschichte einer der groRen gemeinniitzigen Stiftungen Deutschlands: In der Villa
Hiigel gab Alfried Krupp die Griindung der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach Stiftung bekannt.

Internet verdffentlicht — gibt zu erkennen,
was in diesem Bereich prinzipiell moglich
ist. Dartiber hinaus macht der Internetauf-
tritt auf weitere Optionen aufmerksam:

,Die Stiftung Deutsche Sporthilfe nutzt
mehrere GrofRveranstaltungen, um auf
ihre Ziele aufmerksam zu machen, Einnah-
men zugunsten des Stiftungszwecks zu er-
zielen, aber auch, um Sportlern, Unterstiit-
zern, Unternehmern und Partnern die
Mbglichkeit zum Kniipfen neuer und Pflegen
bestehender Kontakte zu geben.*

1998 errichtete Paul J. Kohtes, Griin-
der von heute Europas umsatzstarkster
PR-Agentur Pleon Kohtes Klewes und einer
der renommiertesten Kommunikations-
experten in Deutschland, die IDENTITY
Foundation, indem er Anteile der Agentur
auf die Stiftung iibertrug. Auf die Frage,
welche Vorteile ihm die Stiftung bietet
antwortete er: ,Diese Stiftung 6ffnet mir
Tiiren, die sich vor mir als Privatperson
nicht so leicht geoffnet hatten.“

Nicht zuletzt konnen Stiftungen dazu
dienen, die Personalentwicklung des
eigenen Familienunternehmens positiv zu

beeinflussen. Im Wettbewerb um die bes-
ten und qualifiziertesten Mitarbeiter hat
gegebenenfalls das Familienunternehmen
die Nase vorn, das sich gemeinwohlorien-
tiert engagiert — weil es das bessere Image
hat. Und sofern die Stiftung der Belegschaft
des Familienunternehmens die Option
eroffnet, sich einzubringen — Stichwort
,Corporate Volunteering“ -, kann sich
dies ebenfalls positiv auf die Mitarbeiter
auswirken. e

Jorg Martin ist Griinder
und geschéftsfiihrender
Gesellschafter der DS
Deutsche Stiftungsagen-
tur GmbH in Neuss/
Diisseldorf, Miinchen und Berlin, einem
bundesweit tatigen Dienstleister im
Stiftungswesen. Er ist Mitglied mehrerer
Expertenkommissionen und Stiftungsvor-
stande sowie Autor mehrerer Fachbiicher
und Mitherausgeber des ,,Rechtshandbuchs
fiir Stiftungen®.
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